
 

 

 
 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

 
ของ 

องคการบริหารสวนตำบลธาตุ 
อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 



 

สารบัญ 
 

            หนา 

 
สวนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบลธาตุ     1 
 
  การวิเคราะหปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกองคกร (SWOT)   4 
  
  นโยบายดานโครงสรางการบริหาร      6 
 
  นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล   8 
 
  นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง     8 
 
  นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร     11 
 
  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรู   11 
 
  วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร     12 
 
สวนท่ี 2  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  13 
 
สวนท่ี 3  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการท่ีรองรับ)           16 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 



 

คำนำ 
ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดกำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ

ปฏิบัต ิราชการ กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่นจ ัดทำแผนกลยุทธ การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรประสบ
ความสำเร็จ  

องคการบริหารสวนตำบลธาตุ  จึงไดจัดทำนโยบายและกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตาม
แนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  HR Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จ 5 ดาน ไดแก  

1.  ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 

   

 
************************************



 

สวนที่ 1 
ขอมูลท่ัวไปของหนวยงาน 
สภาพท่ัวไป  
ท่ีตั้ง องคการบริหารสวนตำบลธาตุ ตั้งอยูท่ีบานธาตุ ตำบลธาตุ อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 

ระยะหางจากอำเภอวานรนิวาส 11 กิโลเมตร เนื้อท่ี องคการบริหารสวนตำบลธาตุ มีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 
130 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 81,250 ไร และมีอาณาเขตติดตอกับตำบลตางๆ ดังนี้ คือ  

 - ทิศเหนือ ติดตอกับตำบลคูสะคาม อำเภอวานรนิวาส 
 - ทิศใต ติดตอกับตำบลศรีวิชัย อำเภอวานรนิวาส 
 - ทิศตะวันออก ติดตอกับตำบลวานรนิวาส อำเภอวานรนิวาส  
 - ทิศตะวันตก ติดตอกับตำบลโคกศิลา อำเภอเจริญศิลป 
 ภูมิประเทศ ลักษณะภูมิประเทศตำบลธาตุ มีภูมิประเทศทางกายภาพทางตอนเหนือลาดต่ำลงสูตอนลาง

ของตำบล สภาพพ้ืนท่ีทางตอนเหนือเปนท่ีลุมสลับกับท่ีดอน ลักษณะเปนลูกคลื่นลอนลึก สวนทางตอนใตพ้ืนท่ี
เปนท่ีลุมและลูกคลื่นลอนตื้นสลับเปนบางสวน  

จำนวนหมูบาน มีท้ังหมด 22 หมูบาน ดังนี้ หมูท่ี 1 บานธาตุ หมูท่ี 2 บานตาลเดี่ยว หมูท่ี 3 บานหนอง
ตากวย หมูท่ี 4 บานทาเยี่ยม หมูท่ี 5 บานโนนคอม หมูท่ี 6 บานโนนแต หมูท่ี 7 บานทาศรีไคล หมูท่ี 8 บาน
นาอวนนอย หมูท่ี 9 บานหนองฮาง หมูท่ี 10 บานวังหวา หมูท่ี 11 บานโคกสวาง หมูท่ี 12 บานโคกกลาง หมู
ท่ี 13 บานหวยไร หมูท่ี 14 บานธาตุใหมพัฒนา หมูท่ี 15 บานหนองฮางนอย หมูท่ี 16 บานทาศรีไคลใหม 
หมูท่ี 17 บานนาสมบูรณ หมูท่ี 18 บานวังน้ำเย็น หมูท่ี 19 บานวังใหม หมูท่ี 20 บานหนองนาแซง หมูท่ี 21 
บานโคกกลาง หมูท่ี 22 บานนาอวนนอย 

 จำนวนประชากร ประชากรท้ังสิ้น 14,444 คน แยกเปนชาย 7,114 คน หญิง 7,330 คน มีความ
หนาแนนเฉลี่ย 111 คน / ตารางกิโลเมตร จำนวนครัวเรือน 4,121 ครัวเรือน 

 ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

วิสัยทัศนการพัฒนา 

 องคการบริหารสวนตำบลธาตุ ไดกำหนดวิสัยทัศน เพื่อแสดงสถานการณในอุดมคติซึ่งเปนจุดมุงหมาย
ความคาดหวังที่ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคตขางหนา  ซึ่งจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของทองถิ่นในอนาคต
อยางรอบดาน  ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตาง ๆ จึงไดกำหนดวิสัยทัศน คาดหวังท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคต  ดังนี้ 

 
“พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน ใหครอบคลุมพ้ืนท่ี ควบคูกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอม นอมนำ

เศรษฐกิจพอเพียง ดำรงไวซ่ึงมาตรฐานบริหารจัดการท่ีดี” 
 
      พันธกิจ 

1. พัฒนากระบวนการผลิตใหไดมาตรฐาน จัดหาแหลงน้ำเพ่ือการเกษตร  
2. การสรางความเขมแข็งของชุมชน และสรางรายไดใหแกประชาชน  
3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนอยู และการทำนุบำรุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 

และภูมิปญญาทองถ่ิน 
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4. สงเสริมใหเกิดการเรียนรู รักหวงแหนและใชทรัพยากรธรรมชาติอยางรูคุณคา มีการวางแผนและ
บริหารจัดการน้ำอยางเปนระบบ  

5. การบริหารจัดการท่ีดี และสงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน  
6. พัฒนาระบบการใหบริการดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
ยุทธศาสตรการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง  
1.1 พัฒนากระบวนการผลิตใหไดมาตรฐาน 

           1.2 พัฒนาจัดหาและแหลงน้ำเพ่ือการเกษตร  
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการพัฒนาการคา การลงทุน และการทองเท่ียว 
 2.1 สงเสริมและสืบสานประเพณีภูมิปญญาทองถ่ิน  
2.2 สนับสนุนดานการทองเท่ียว 
 2.3 สนับสนุนการพึงพาตนเองได  
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพ่ือสรางศักยภาพในการแขงขัน  
3.1 สนับสนุนการศึกษา 

           3.2 สนับสนุนการใหบริการสุขภาพอนามัย  
3.3 สงเสริมกีฬาและนันทนาการ  
3.4 งานสังคมสงเคราะหการแกไขปญหาเด็ก สตรี เยาวชน ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาสทางสังคม  
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมแบบบูรณาการอยางสมดุลและยั่งยืน 
4.1 สงเสริมใหเกิดการเรียนรู รัก หวงแหนและใชทรัพยากรธรรมชาติอยางรูคุณคา  
4.2 เพ่ิมพูนท่ีความอุดมสมบูรณใหแกทรัพยากร ปาไม แหลงน้ำ ลำธาร 
 4.3 วางแผนและบริหารจดัการน้ำอยางเปนระบบ  
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลและความม่ันคง 
 5.1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหไดมาตรฐาน  
5.2 การพัฒนาปองกันและบรรเทาสาธารณภัย รักษาความสงบเรียบรอย 
5.3 สงเสริมการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี  
5.4 พัฒนารวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
5.5 บริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ  
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนาดานการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 6.1 ปรับปรุงระบบการใหบริการใหไดรับความสะดวก รวดเร็วและพึงพอใจ  
 6.2 พัฒนาระบบการใหบริการดวยเทคโนโลยี 
 6.3 จัดหาและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใชและสถานท่ีในการใหบริการ 
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เปาประสงค 
          1. เพ่ือให องคการบริหารสวนตำบลธาตุ เปนเมืองนาอยู มีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานท่ีครอบคลุมท่ัวถึง 
 2. ประชาชนอยูดีกินดี พ่ึงพาตนเองไดภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. แหลงทองเท่ียวภายใน องคการบริหารสวนตำบลธาตุ ไดรับการพัฒนาและฟนฟู 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวภายในเขต องคการบริหารสวนตำบลธาตุ 
5. ทรัพยากรธรรมชาติภายใน องคการบริหารสวนตำบลธาตุ ไดรับการอนุรักษ ฟนฟู 
6. มีการจัดการสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการดำเนินชีวิตประจำวัน 

 7. สงเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ ขนบธรรมเนียม ภูมิปญญา วัฒนธรรมทองถ่ิน 
8. ชุมชนมีความเขมแข็ง รวมคิด รวมทำ และแกไขปญหาภายในชุมชนของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ

และเปนรูปธรรม 
 9. ประชาชนในตำบลทุกกลุมมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมนาอยู 
 10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความตองการ
ประชาชนไดตรงตามวัตถุประสงค 

 ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนในเขต องคการบริหารสวนตำบลธาตุ มีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานเพ่ิมมากข้ึน 
 2. สิ่งแวดลอมภายในชุมชนไดรับการปรับปรุงเพ่ิมมากข้ึน 
 3. ชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองไดมากข้ึน 
 4. แหลงทองเท่ียวในชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดีข้ึน 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมทองถ่ินภายในชุมชนไดรับการสงเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
 6. เกิดการมีสวนรวมทางสังคม และรวมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 8. การบริหารจัดการของ องคการบริหารสวนตำบลธาตุ มีการผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 คาเปาหมาย 
 1. ประชาชนไดรับบริการดานโครงสรางพ้ืนฐานใหมีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรูและบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายไดเพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดลอมไมเปนพิษ ทำใหชุมชนนาอยู 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

 กลยุทธ 
 1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานใหท่ัวถึง และพัฒนาแหลงน้ำ เพ่ือทำการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. สงเสริมเกษตรอินทรีย และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตใหมีคุณภาพ 
 3. สงเสริมใหเกิดชุมชนเขมแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟนฟูและสงเสริมศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พัฒนาฟนฟูและอนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอม แหลงน้ำ ใหมีความอุดมสมบูรณ แกไขปญหามลพิษ
และปญหาสิ่งแวดลอมของชุมชน 
 6. สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับสวนราชการ หนวยงานตาง ๆ เปนการบรหิารงานแบบบูรณาการกับ
ทุกภาคสวน 



 

-4- 

 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร 
  1. การพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็ง โดยไดรับการบริการสาธารณะดานโครงสรางพื้นฐานท่ี
จำเปนเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมทองถ่ิน 
  3. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
  4. การกำจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดลอมท่ีมีอยางยั่งยืน 
  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

การว ิเคราะห  SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงที ่มีผลตอการพัฒนาอยางนอยประกอบดวย การวิเคราะห
ศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

 1. เปน องคการบริหารสวนตำบล ท่ีมีความพรอมทางดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีดีพอสมควร  
 2. ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเปนเอกลักษณของตนเอง 
 3. เปนหนวยงานที่มีความใกลชิดกับประชาชนมากที่สุด  สามารถแกไขปญหาและตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดรวดเร็ว ประชาชนไดเขามามีโอกาสมีสวนรวมมากท่ีสุด 
 4. มีแหลงน้ำธรรมชาติ และมีแมน้ำไหลผาน 
 5. มีแหลงทองเท่ียวท่ีเปนศูนยกลางทางศาสนา เปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน 
 

จุดออน (Weaknesses : W) 

 1. องคการบริหารสวนตำบล ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ 
 2. บุคลากรและเจาหนาท่ีบางสวน  ยังขาดความรู  ความเขาใจ  ในระบบการบริการสมัยใหมท่ีมีเทคนิค  
และเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาเก่ียวของ 
 3. ประชาชนไมเขาใจถึงความสำคัญ  บทบาท  หนาที่  การปฏิบัติงานเขามามีสวนรวมในการบริหาร
จัดการนอย 
 4. ปญหาการใชทรัพยากรธรรมชาติและการทำลายสิ่งแวดลอม  เพ่ิมมากข้ึน 
 

โอกาส (Opportunities : O) 

 1.  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ใหการสนับสนุนการดำเนินงานของทองถ่ินไมวาจะเปนการพัฒนา
ดานเศรษฐกิจ  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  เปนตน 
 2.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
2542 กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีอำนาจหนาที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชนของ
ประชาชนในทองถ่ิน  โดยท่ีหนวยงานราชการสวนกลางและสวนภูมิภาคสงเสริมและสนับสนุนการถายโอนภารกิจ 
 3.  รัฐบาลมีนโยบายและใหความสำคัญในการปองกันและแกไขปญหาสิ่งแวดลอมมากข้ึน 
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 4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  สนับสนุนใหมีการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับ
ความตองการของประชาชนในทองถ่ินอยางเทาเทียมกันและท่ัวถึง 
 ๕.  จังหวัดสกลนคร มีนโยบายเนนหนักเรื่องการสงเสริมการทองเท่ียว  
 ๖.  ประเทศไทยเขารวมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
 

ปญหาอุปสรรคหรือขอจำกัด (Threats : T) 
 1.  สภาวการณทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถ่ิน 
 2.  การเมืองท่ีไมม่ันคง นโยบายรัฐไมตอเนื่อง สงผลใหการบริหารทองถ่ินมีปญหาและอุปสรรค 
 3.  กระแสนิยมความทันสมัย ทำใหประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 
 4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทำใหเกิดภัยตาง ๆ เพ่ิมข้ึน 
 5.  ประชาชนมีปญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพ่ิมมากข้ึน 
 

     การวิเคราะห SWOT  ดานการบริหารงานบุคคลของ องคการบริหารสวนตำบลธาตุ 
การประเมินศักยภาพขององคกร (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
  สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. มีการทำงานเปนทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุนรักใครกลมเกลียวมีความสามัคคี

บุคลากรมีความเปนกันเองสมานฉันทภายในองคกร 
2. สภาพแวดลอมในการทำงานเหมาะสม  
3. รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีคำสั ่งมอบหมายหนาที ่การปฏิบัติงานตาม

โครงสรางสวนราชการแกพนักงานเจาหนาท่ีในสังกัดทุกคน 

จุดออน (Weakness)  
1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการปฏิบัติงานยังไมเต็มประสิทธิภาพ เนื่องจาก

บุคลากรและเจาหนาที่บางสวน  ยังขาดความรู  ความเขาใจ  ในระบบการบริการสมัยใหมที่มีเทคนิคและ
เทคโนโลยีสมัยใหมเขามาเก่ียวของ 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกร และระบบการสื่อสารซ่ึงกัน   และ
กันอยางมีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment)  
โอกาส (Opportunity) 
๑. องคการบริหารสวนตำบล สนับสนุนบุคลากรใหมีโอกาสในการพัฒนาตนเองในดานการศึกษา 

ฝกอบรม เพ่ิมพูนความรู 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปดโอกาสใหบุคลากร แสดงความสามารถไดอยาง

เต็มท่ีเพ่ือพัฒนางาน 
3. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปนอยางดี 
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อุปสรรค (Threat)  
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไมมีความชัดเจน และไมมีแนวทางปฏิบัติท่ีถูกตอง 
3. ขอจำกัดในดานงบประมาณดำเนินงานยังไมเพียงพอ 
4.  การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทำไดยาก  
 

นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของ องคการบริหารสวนตำบล 

  องคการบริหารสวนตำบล ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยที่สำคัญและมีคุณคายิ ่ง ในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานขององคกร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใชเปนกรอบและ
แนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรบุคคลใหการ
บริหารงานบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพ จึงไดกำหนดนโยบาย
และกลยุทธดานการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 
การจัดแบงสวนราชการและหนาท่ีความรับผิดชอบของ องคการบริหารสวนตำบลธาตุ 

องคการบริหารสวนตำบล เปน หนวยงานขนาดสามัญ มีการแบงโครงสรางสวนราชการออกเปน 4 สวน
ราชการ 1 หนวย ประกอบดวย สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองสวัสดิการสังคม และหนวยตรวจสอบภายใน 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

สำนักปลัด(01) 
มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององคการบริหารสวนตำบลธาตุ และราชการที่มิได

กำหนดใหเปนหนาที ่ของกองหรือสวนราชการใดโดยเฉพาะ รวมทั ้งกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของ        
สวนราชการในองคการบริหารสวนตำบลธาตุใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ องคการ
บริหารสวนตำบลธาตุ ประกอบดวย  6  งาน  ดังนี้  

1) งานบริหารงานท่ัวไป 
2) งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
3) งานสงเสริมการเกษตร 
4) งานสงเสริมสาธารณสุข 
5) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6) งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

กองคลัง(04) 
             ทำหนาท่ีเก่ียวกับการเงิน  การเบิกจายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน  การ
หักภาษีเงินไดและการสำสงภาษี งานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขออนุมัติ
เบิกตัดป  การขยายเวลาเบิกจาย การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพยสิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  การ
จัดทำบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินตาง ๆ  งานรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุม การเบิกจายเงินงานแผนท่ี
ภาษี  งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  2 ฝาย  2  งาน  ดังนี้ 
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1) ฝายพัสดุและทรัพยสิน 
2) ฝายงานการเงินและบัญชี 
3) งานพัฒนารายได 
4) งานบริหารงานท่ัวไป 

 

กองชาง(05) 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การจัดทำขอมูล  การจัดเก็บและ

ทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการกอสรางอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งาน
แผนท่ี  งานกอสรางและซอมบำรุง  การควบคุมการกอสราง  งานดานไฟฟา  งานประสานสาธารณูปโภค  งานดาน
วิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  5  งาน  ดังนี้ 

  1)   งานการกอสรางและซอมบำรุง 
  2)   งานควบคุมอาคาร 
  3)   งานสาธารณูปโภค 

4)   งานผังเมือง 
5)   งานบริหารงานท่ัวไป 
 

กองสวัสดิการสังคม(11) 
        มีหนาที ่เก ี ่ยวกับการปฏิบัติงานดานสวัสดิการสังคม เกี ่ยวกับการสังคมสงเคราะห           
การสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแนนและชุมชนแออัด  การจัด
ใหมีและสนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน การสงเสริมงานประเพณีทองถิ่น และงานสาธารณะ  การใหคำปรึกษา 
แนะนำ หรือตรวจสอบเก่ียวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ แบงสวนราชการภายใน
ออกเปน 4 งาน คือ 
  1)    งานสังคมสงเคราะห 
  2)    งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
  3)    งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 
 
       หนวยตรวจสอบภายใน(12) 
       มีหนาท่ีเก่ียวกับ งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียน และเอกสารท่ีเก่ียวของ ตรวจสอบเอกสารเบิก
จายเงินทุกประเภท ตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบภาษีท้ังภายนอกและภายใน ตรวจสอบการ
เก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี การจัดเก็บรายได ตรวจสอบพัสดุและการรักษา ตรวจสอบทรัพยสินของ อบต. 
ตรวจสอบการทำประโยชนทรัพยสินของ อบต. และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย แบงสวนราชการ
ภายในออกเปน 1 งาน คือ 

1) งานตรวจสอบภายใน 
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เปาประสงค 
มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสูผู บริหารระดับตน เพื่อใหมีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และใหมีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตาม
ภาระหนาท่ีของงาน เพ่ือใหเปนไปตามแผนงาน และเปนไปตามนโยบายขององคกรท่ีวางไว 

กลยุทธ 
1) กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว 
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว 
4) มีการบริหารจัดการมุงสูเปาหมายดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ

ใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลดวยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปญหาอุปสรรค 

 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั ่วถึง และตอเนื ่องโดยการเพิ ่มพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคกร เพื่อใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเปาหมายรวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป และภารกิจอำนาจ

หนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลธาตุ 
2) พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน

ในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
3) สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองคกร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการดวยความเปน

ธรรมและเปนท่ียอมรับของบคุลากรในหนวยงาน 
5) นำหลักสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษยทั้งดานการสรรหา 

การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

3. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

สำนักปลัด(01)  มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปองคการบริหารสวนตำบลธาตุ และ
ราชการที่มิไดกำหนดใหเปนหนาที่ของกองหรือสวนราชการใด องคการบริหารสวนตำบลธาตุโดยเฉพาะ  รวมท้ัง
กำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการใน องคการบริหารสวนตำบลธาตุ ใหเปนไปตามนโยบาย 
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แนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ องคการบริหารสวนตำบลธาต ุประกอบดวย  6  งาน  และ
มีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

หัวหนาสำนักปลัด อบต.(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จำนวน  1  อัตรา 
1. งานบริหารงานท่ัวไป   ประกอบดวย 

- นักทรัพยากรบุคคล ชก.    จำนวน 1 อัตรา 
- นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก วาง  จำนวน 1 อัตรา 
- เจาพนักงานธุรการ ปง.    จำนวน 1 อัตรา 
- ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ (ภารกิจ)(คุณวุฒิ) จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ)(ทักษะ)   จำนวน 1 อัตรา 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)(คุณวุฒิ)  จำนวน 1 อัตรา 
- นักการภารโรง (ท่ัวไป)       จำนวน 1 อัตรา 
- คนงาน (ท่ัวไป)     จำนวน 1 อัตรา 
- คนงาน (ท่ัวไป)  วาง      จำนวน 1 อัตรา 

2. งานวิเคราะหนโยบายและแผน ประกอบดวย 
      - นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก.   จำนวน 1 อัตรา  
3. งานสงเสริมการเกษตร ประกอบดวย 

-นักวิชาการเกษตร ปง.  จำนวน 1 อัตรา 
-พนักงานสูบน้ำ (ภารกิจ)(ทักษะ)   จำนวน 2 อัตรา 
-พนักงานสูบน้ำ(ท่ัวไป)  จำนวน 1 อัตรา 
-คนงานเกษตร(ท่ัวไป)   จำนวน 1 อัตรา 
-คนสวน(ท่ัวไป)   จำนวน 1 อัตรา 

  4. งานสงเสริมสาธารณสุข ประกอบดวย 
-นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. วาง   จำนวน 2 อัตรา 
-เจาพนักงานสาธารณสุข ปง.     จำนวน 1 อัตรา 
-พนักงานขับรถขยะ (ภารกิจ)(ทักษะ)    จำนวน 1 อัตรา 
-พนักงานประจำรถขยะ(ท่ัวไป)      จำนวน 2 อัตรา 

5. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ประกอบดวย 
- นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก/ชก วาง   จำนวน 1 อัตรา 
- จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง.    จำนวน 1 อัตรา 
- ผูชวย จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ภารกิจ)(คุณวุฒิ)   จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานดับเพลิง (ภารกิจ)(ทักษะ)       จำนวน 3 อัตรา 
- พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป)        จำนวน 3 อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถดับเพลิง)(ท่ัวไป) วาง   จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (ท่ัวไป) วาง     จำนวน 2 อัตรา 

6. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบดวย 
-นักวิชาการศึกษา ชก.     จำนวน 1 อัตรา 
-ผอ.ศพด. วาง              จำนวน 7 อัตรา 
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-ครู อันดับ คศ.1        จำนวน  2 อัตรา 
-ครูชำนาญการ อันดับ คศ.2      จำนวน 11 อัตรา 
-ผูชวยครูผูชวย (ภารกิจ)(คุณวุฒิ)       จำนวน 5 อัตรา 
-ผูดูแลเด็ก (ภารกิจ)(ทักษะ)      จำนวน 1 อัตรา 
-ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป)       จำนวน 5 อัตรา  
-ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) วาง      จำนวน 2 อัตรา 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)(คุณวุฒิ)   จำนวน 1 อัตรา 
  

กองคลัง(04)  ทำหนาท่ีเก่ียวกับการเงิน  การเบิกจายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน 
การตรวจเงิน การหักภาษีเงินไดและการสำสงภาษี งานเกี ่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือ
ประจำวัน งานขออนุมัติเบิกตัดป  การขยายเวลาเบิกจาย  การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพยสิน หนี้สิน งบ
โครงการ เงินสะสม  การจัดทำบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินตาง ๆ  งานรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุม 
การเบิกจายเงินงานแผนท่ีภาษี  งานอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  1 ฝาย 1 กลุมงาน และ 
2 งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังดังนี้  

ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) จำนวน  1  อัตรา 
1.  ฝายพัสดุและทรัพยสิน ประกอบดวย 
     - หัวหนาฝายพัสดุและทรัพยสิน(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  วาง   จำนวน 1 อัตรา 
     - นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. วาง  จำนวน 1 อัตรา 
     - เจาพนักงานพัสดุ ปง.   จำนวน 1 อัตรา 
     - คนงาน(ท่ัวไป)  วาง   จำนวน 1 อัตรา  
2.  กลุมงานการเงินและบัญชี ประกอบดวย 
     - หัวหนาฝายการเงินและบัญชี(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  วาง   จำนวน 1 อัตรา 
     - นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.   จำนวน 1 อัตรา 
     - เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง.  จำนวน 1 อัตรา 
3.  งานพัฒนารายได ประกอบดวย 
     - เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง.      จำนวน 1 อัตรา 
     - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได(ภารกิจ)(คุณวุฒิ)        จำนวน 1 อัตรา 
     - พนักงานจดมาตรวัดน้ำ(ภารกิจ)(ทักษะ)   จำนวน 1 อัตรา 
4.  งานบริหารงานท่ัวไป ประกอบดวย 

                          - นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก วาง   จำนวน 1 อัตรา 
       - เจาพนักงานธุรการ ปง.    จำนวน 1 อัตรา 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)(คุณวุฒิ)   จำนวน 1 อัตรา 
 

กองชาง(05)  มีหนาที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำขอมูล             
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการกอสรางอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย งานแผนที ่ งานกอสรางและซอมบำรุง การควบคุมการกอสราง งานดานไฟฟา  งานประสาน
สาธารณูปโภค  งานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  5  
งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  
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ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)  จำนวน  1  อัตรา 
  1.   งานการกอสรางและซอมบำรุง ประกอบดวย 
                           - นายชางโยธา ชง.    จำนวน  1 อัตรา 
                           - นายชางโยธา ปง.    จำนวน  1 อัตรา 
                           - ผูชวยนายชางเขียนแบบ(ภารกิจ)(คุณวุฒิ)    จำนวน  1 อัตรา 
               - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถไถ)(ภารกิจ)(ทักษะ) วาง  จำนวน  1 อัตรา  
               - คนงาน (ท่ัวไป) วาง จำนวน 1 อัตรา 
               - ชางกอสราง (ท่ัวไป) วาง จำนวน  1  อัตรา 
  2.  งานควบคุมอาคาร ประกอบดวย 

      - วิศวกรโยธา ปก./ชก. วาง      จำนวน  1 อัตรา 
                           - ผูชวยนายชางสำรวจ(ภารกิจ)(คุณวุฒิ)         จำนวน  1 อัตรา 
  3.  งานสาธารณูปโภค ประกอบดวย 

      - นายชางไฟฟา ชง.      จำนวน  1 อัตรา 
                           - เจาพนักงานประปา ปง.      จำนวน  1 อัตรา 
                           - ผูชวยนายชางไฟฟา(ภารกิจ)(คุณวุฒิ)           จำนวน  1 อัตรา 

      - คนงาน (ท่ัวไป)     จำนวน 1 อัตรา 
4.  งานผังเมือง ประกอบดวย 
      - นายชางโยธา ชง.      จำนวน  1 อัตรา (คนเดิม) 

                           - นายชางโยธา ปง.      จำนวน  1 อัตรา (คนเดิม) 
                           - ผูชวยนายชางสำรวจ(ภารกิจ)(คุณวฒุิ)         จำนวน  1 อัตรา (คนเดิม) 

      - คนงาน (ท่ัวไป)               จำนวน 1 อัตรา 
5.  งานบริหารงานท่ัวไป ประกอบดวย 

                           - นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก  วาง  จำนวน 1 อัตรา 
      - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(ภารกิจ)(คุณวุฒิ)    จำนวน  1 อัตรา 

 
กองสวัสดิการสังคม(11)  มีหนาที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานสวัสดิการสังคม  เกี่ยวกับการ

สังคมสงเคราะห  การสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแนนและ
ชุมชนแออัด การจัดใหมีและสนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน การสงเสริมงานประเพณีทองถิ่น และงานสาธารณะ 
การใหคำปรึกษา แนะนำ หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหนาที่อื ่นที่เกี่ยวของ    
แบงสวนราชการภายใน ออกเปน 4 งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)  จำนวน  1  อัตรา  
1.  งานสังคมสงเคราะห 
     -  นักพัฒนาชุมชน ชก.   จำนวน  1  อัตรา  

       -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(ภารกิจ)(คุณวุฒิ)   จำนวน  1  อัตรา 
  2.  งานสวัสดภิาพเด็กและเยาวชน 

     -  นักพัฒนาชุมชน ชก.    จำนวน  1  อัตรา (คนเดิม)  
       -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(ภารกิจ)(คุณวุฒิ)   จำนวน  1  อัตรา (คนเดิม) 
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4. งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 
-  นักพัฒนาชุมชน ชก.   จำนวน  1  อัตรา (คนเดิม)  
-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(ภารกิจ)(คุณวุฒิ)     จำนวน  1  อัตรา (คนเดิม) 

  4.  งานบริหารงานท่ัวไป 
-  นักพัฒนาชุมชน ชก.   จำนวน  1  อัตรา (คนเดิม)  
-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ(ภารกิจ)(คุณวุฒิ)   จำนวน  1  อัตรา (คนเดิม) 
 

หนวยตรวจสอบภายใน(12) มีหนาที่เกี ่ยวกับ งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียน และเอกสารท่ี
เกี่ยวของ ตรวจสอบเอกสารเบิกจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบ
ภาษีท้ังภายนอกและภายในตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงินการบัญชี การจัดเก็บรายได ตรวจสอบ
พัสดุและการรักษา ตรวจสอบทรัพยสินของ อบต. ตรวจสอบการทำประโยชนทรัพยสินของ อบต. และงาน
อื่นที่เกี่ยวของตามที่ไดรับมอบหมาย แบงสวนราชการภายในออกเปน 1 งาน และมีการกำหนดอัตรา
ตำแหนงตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)  วาง จำนวน  1  อัตรา  
1.  งานตรวจสอบภายใน 
     -  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก วาง  จำนวน  1  อัตรา 

เปาประสงค 
วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการ

บริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ
กำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารกำลังคมใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจขององคกร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 

4. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 
เปาประสงค 
สงเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน

เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สรางชองทางการสื ่อสาร ใหสิ ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกำหนด          
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
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กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทำคุณประโยชนในองคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
     เปาประสงค 

การสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพื่อที่จะนำมาใช หรือ
ถายทอดกันไดภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ความรูที่ไดรับการจัดการอยางเปนระบบนี้    
จะคงอยูเปนความรูขององคกรตลอดไป 

กลยุทธ 
1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการ

จัดการความรู 
2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอื้อตอการแบงปนและถายทอดความรู

ระหวางบุคลากรอยางตอเนื่อง 
3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู

ตางๆ ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงคการพัฒนา 
 1. เพื่อเปนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลธาตุในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตำบลธาตุ 
  3. เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลธาตุ 

2.  เปาหมายการพัฒนา 

เปาหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลธาตุ อันประกอบดวย ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานครู 

ลูกจางประจำและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรูความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอคนตอป 
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เปาหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลธาตุ ทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที ่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน        
เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

 การศึกษาวิเคราะหถึงความจำเปนท่ีจะตองพัฒนาตำแหนงตางๆท้ังในดานตัวบุคคลและตามตำแหนงท่ีได
กำหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ตลอดจนความจำเปนในการพัฒนาดานความรูความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรู (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการ
บริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา
นั้น ตองทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเปน 5 ดาน ดังตอไปนี้ 

1. ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั ่วไป เชน 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง เปนตน 

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยสรางเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพ
อนามัย เปนตน 

5. ดานศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทำงาน 
 

 
สวนที่  2 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
.................................................... 

 
วิสัยทัศน 

“บุคลากร องคการบริหารสวนตำบลธาตุ มีความเปนมืออาชีพในการใหบริการประชาชน” 
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ทักษะ ความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน เนนการพัฒนาตนเองและเสริมสรางองคกรใหเปนองคการแหงการ

เรียนรู 
3. เสริมสรางคานิยม วัฒนธรรมองคกรและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 



 

-15- 
 

นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสรางการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี
  4.  พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
  6.  การสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอม  อยางเปนระบบ 
และตอเนื่อง 
 10.  การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานใหชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององคกรโดยเนนการทำงานเปนทีม  
 

 

  องคการบริหารสวนตำบลธาตุ ไดจัดทำกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ท่ี สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว ซ่ึงกรอบมาตรฐาน
ประกอบดวย 
  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 4  ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 
 
  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร   หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 
   (ก)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึง
มีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
   (ข)  สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กลาวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวน
ราชการท้ังในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุชองวางดานความ
ตองการกำลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 
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   (ค)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือดึงดูดใหไดมา พัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซ่ึง
จำเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผน
สรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรง
บันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหนง การโยกยาย  และกิจกรรมดาน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง  
เท่ียงตรง ทันสมัย และนำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
   (ค)  สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตอ
งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 
   (ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 

  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสวนราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปนี้ 

(ก) การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงจำเปนตอการบรรลุเปาหมาย 
พันธกิจของสวนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการดานการบรหิารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมี
การแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาขาราชการ
และผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกตางและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 
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  มิติท่ี 4  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การท่ีสวนราชการจะตอง 
   (ก)  รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการดานวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ท้ังนี้ จะตองกำหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู 
ในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
  

  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 
   หมายถึง การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซ่ึงจะนำไปสู
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและ
การใหบริการแกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี  โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซ่ึงมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 
   (ค)  มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการ
และบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะ
ชวยทำใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอย
เพียงใด



 

 

สวนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ของ องคการบริหารสวนตำบลธาต ุ
 แผนงาน/โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความ

สอดคลอง
เชิง 

ยุทธศาสตร 
 

1.  ปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากำลังใหเหมาะสม กับ
ภารกิจ 
2. จัดทำแผนพัฒนาและ
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการปรับ
แผนอัตรากำลัง 
2.  ระดบัความสำเรจ็ใน
การจัดทำแผนพัฒนาและ
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 

1 การจดัทำคูมือเสนทาง
ความกาวหนาใหกับพนักงาน 
 

2. โครงการใหพนักงานเขารับ
การฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ 
ท่ีกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน หรือหนวยงานอ่ืนจัด 

สำนักปลดั ไมใชงบประมาณ 
 
 

ขอบัญญัติ พ.ศ.
2568 

720,000 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

 

ระหวาง 1 ต.ค.67-
30 ก.ย.68 

ผูบังคับบัญชาตดิตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1.   มีการนำเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
 
2.   มีการพัฒนาความรู
ดาน IT ของบุคลากร อยาง
ตอเน่ืองสม่ำเสมอ 
 

3.   นำเทคโนโลยีมาใชเพ่ือ
ลดปรมิาณการใชวัสดุ
ครุภณัฑ 
 

1.  จำนวนกิจกรรมดาน
การบริหารงานบุคลากรท่ีใช
เทคโนโลยีและสารสนเทศ
มาใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลและใหบริการ 
2.  รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการอบรมหรือพัฒนา
ความรูดานเทคโนโลย ี
 

3.  ปริมาณการใชวัสดุ
ครุภณัฑลดลง 
 
 

1.  แผนงานสงบุคลากร 
เขารับการอบรมพัฒนาความรู
ดาน IT จากหนวยงานภายนอก 
 
 
2. แผนงานการจัดทำบันทึก
ทะเบียนประวัต ิ
ดวยคอมพิวเตอร 
 

3. แผนงานการเผยแพรขอมูล
ขาวสารทางเว็บไซด 
 
 
 

สำนักปลดั ขอบัญญัติ พ.ศ.
2568 

720,000 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

ระหวาง 1 ต.ค.67-
30 ก.ย.68 

 
 
 

ทุกครั้งท่ีมีการ
รายงานการ
ฝกอบรม 

 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

 

ผูบังคับบัญชาตดิตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการ 



 

 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มติท่ี 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร 

ท่ี 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเท่ียงตรง เช่ือถือได 
 
 

2.  มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อยางตอเน่ืองและเปน
รูปธรรม 
 

1. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรท่ีมตีอระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

2.  ระดบัความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีมีตอผลการ
ปฏิบัติงานของหนวยงาน 
  
 

1.  แผนงานการสำรวจความพึง
พอใจของบุคลากรท่ีมีตอระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

2. แผนงานการสำรวจความพึง
พอใจของประชาชนท่ีมีตอผล
การปฏิบัติงานของหนวยงาน 
 

สำนักปลดั ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

ประเมินปละ 2 ครั้ง 
ครั้งท่ี 1 รอบ เม.ย. 
ครั้งท่ี 2 รอบ ต.ค. 
 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

  

ผูบังคับบัญชาตดิตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

ท่ี 2) 

1.   มีการจดัอบรมหรือสง
บุคลากรเขารับการพัฒนา
ความรู  ทักษะ อยาง
สม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร และ
ประชาสมัพันธองคความรู
ใหกับบุคลากร 
 3.  มีการเก็บรวบรวม  
องคความรูใหเปนระบบ
และหมวดหมู 
4. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  

1. รอยละของบุคลากร ท่ี
ไดรับการอบรม 
 
 
2.  ระดบัความสำเรจ็ใน
การเผยแพรองคความรู 
 
3.  จำนวนองคความรูท่ี
ไดรับการรวบรวม 
 
4.  รอยละของบุคลากรท่ีมี
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงาน
สวนตำบล และพนักงานจาง 
 
2.  แผนงานการเผยแพรองค
ความรูในองคกร 
 
3. แผนงานการจัดเก็บรวบรวม
ความรูในองคกร 
 
4.  แผนงานการจดัทำแผน 
พัฒนาบุคลากร 

สำนักปลดั ขอบัญญัติ พ.ศ.
2568 

720,000 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

ระหวาง 1 ต.ค.67-
30 ก.ย.68 

 
 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

 
ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

 
จัดทำทุก 3 ปพรอม
แผนอัตรากำลัง 3 ป 

ผูบังคับบัญชาตดิตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการ 

 
 



 

 
มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
ความพรอม
รับผิดดาน

การ
บริหารงาน

บุคคล 

1.  สงเสริมใหบุคลากร
ทุกระดับ ยึดระบบ
คุณธรรมเปนแนวทางใน
การดำเนินงาน 
 
2. จัดทำโครงการ
สงเสริมคณุธรรม
จริยธรรมใหกับพนักงาน 
 
3. มีการเผยแพร ขอมูล
ขาวสารดานการ
บริหารงานบุคคลอยาง
สม่ำเสมอ 
 

1.มีการประกาศหลักเกณฑ
การตัดสินใจหรือการใช
ดุลพินิจของผูบรหิาร
หนวยงานในเรื่องการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
2.  มีการจดัเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเก่ียวกับดาน
การบริหารงานบุคคลไวเพ่ือ
การตรวจสอบ 
3.  มีการจดัโครงการ/
กิจกรรมดานคณุธรรม
จริยธรรม 
4.  จำนวนเรื่องรองเรียน
เก่ียวกับความไมโปรงใสดาน
การบริหารงานบุคคล 

1. แผนงานการจัดเก็บ
หลักฐานการตัดสินใจหรือการ
ใชดุลพินิจและรายงาน
เก่ียวกับดานการ 
บริหารงานบุคคล 
2.โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากรใน
สังกัด 
 
 

สำนักปลดั ไมใชงบประมาณ  
 
 
 
 
ไมใชงบประมาณ 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

 
 
 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

 

ผูบังคับบัญชาตดิตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 5 
คุณภาพชีวิต
และความ

สมดุล
ระหวาง 

ชีวิตกับการ
ทำงาน 

 
 

1.  ใหพนักงานนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มาใชในการ
ทำงานและใน
ชีวิตประจำวัน 
2. จัดสภาพแวดลอมการ
ทำงาน และสวัสดิการ
ใหกับบุคลากรเพ่ือเปน
แรงจูงใจในการทำงาน 
 

1.  จำนวนสวัสดิการ
นอกเหนือจากสิ่งท่ีกฎหมาย
กำหนด 
 
 
2.  ระดบัความพึงพอใจของ
บุคลากรตอการจดั
สวัสดิการ 

1.  โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
 
 
 
2.  แผนงานสำรวจความพึง
พอใจของบุคลากรตอการจดั
สวัสดิการ 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดั อบต. 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 
ไมใชงบประมาณ 
 
 
 
 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

 
 
 

ตุลาคม 2567 -
กันยายน 2568 

 
 
 

ผูบังคับบัญชาตดิตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการ 



 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร 

ท่ี 1) 

3. โครงการสงเสรมิ 
สนับสนุนเพ่ือดำเนินการตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

ไมใชงบประมาณ  ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร 

ท่ี 2) 

1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรใหม ี
วิสัยทัศ และเขาใจใน
ระบบบรหิารราชการยุค
ใหม 
2.  จัดประชุมเพ่ือการ
รับฟงความคิดเห็นของ
ขาราชการในทุกระดับ
สม่ำเสมอ 
 

1. ระดับความสำเร็จของ
การทำงานแบบมีสวนรวม   
งานบรรลผุลตามเปาหมาย  
ทำงานมีความสุข 
2. จำนวนครั้งในการ
ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
เปาหมาย 
2.  แผนงานการประชุมเพ่ือ
รับฟงความคิดเห็นระหวาง
ผูบริหารและพนักงาน 

สำนักปลดั อบต. ไมใชงบประมาณ 
 
 
ไมใชงบประมาณ 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

 
ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

 

ผูบังคับบัญชาตดิตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการ 

 


